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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
B L At ;

] namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengi! Birni v, Tirkstal, T
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,enkymedl hzinenr, Istklde dahi, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric
bedhahlarn facaki. Bir gln, stkal v cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine digersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitnl ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebilstal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali goriimemis bir gaiiyetin mimessii
Olabilirer. ebren ve hile il aziz vatanim, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine irimis, bitin ordulan degitims
e memleketin her kogesi bl isgal edimis olabilr. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, atta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaaflrini, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler.
Mile, Far u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

By Tirkistkbalini eviad te, b ahval vegertinde
dahi, vazifen; Tirkistklalve cumhuriyedin kurtamaki!
Muhtag,oleugun kudret, damarianindaki asi kanda, meveuttur

oot




Sunus

Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisin sistematik bir
sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin

olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi
amagclanmaktadir. Bu calisma artik bizim kurumsallastigimizi, kurumsallasmak zorunda oldugumuzu ve
kurumsallasmanin 6énemi i¢in ¢ok 6nemlidir. Kuruma yeni gelen miidiir, 6gretmen veya diger personeller,
kurumun stratejik planini bilirse daha verimli olacak, kurumu tanimis, ayrica misyonunu, zayif ve giiclu
yanlarin bilmis olacaktir. Biittin bunlar kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere gore
yonetim tarzimin oturmasin saglayacaktir. Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve

okulumuzun 2019-2023 yillarina ait stratejik plan1 hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida

bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Yasar KORKMAZ
Okul Miudiirt
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyad Unvani
Yasar KORKMAZ Okul Miudiiri Mustafa TOPAKOGLU Miidiir Yardimcisi
Yusuf MUTLU Miidir Yardimcisi Emel DEMIR Ogretmen
Dicle AYDOGDU Ogretmen I.Murat EROGLU Ogretmen
Ahmet TAS Ogretmen Naime GUNAL Ogretmen
Ali Riza UFAK Okul Aile Birligi Leyla KAYSI Veli
Baskamn
Salih Aslan Yonetim Kurulu Ali KARATAS Veli

Bagkan




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamt bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi *

Okulumuz Sanlurfa ili Karakopri ilge merkezinde bulunmaktadir. Okulumuz 01 Eyliil 2015 yilinda
Incirliova Ilkokulu ad1 altinda egitim-ogretim faaliyetlerine baslamistir.Okulumuz egitim 6gretim faaliyetlerinin
yurttuldtigt 28 derslige sahip olan bir temel egitim kurumudur.Okulumuzda ana sinifi 6grencileri de dahil
olmak tizere 2033 6grenci 6grenim gormektedir. Egitim 6gretim faaliyetleri kurumumuza ait ti¢ katli miistakil

binada ytirtitiilmektedir.Okulumuzda halen 5 yonetici , 61 kadrolu 6gretmen gorev yapmaktadir.

Okulumuzda Fatih Projesi kapsaminda okulumuzda 28 adet etkilesimli tahta ve fiber alt yapisi
kuruludur.Okulumuz Beyaz Bayrak projesini tamamlayip Beyaz Bayrak almistir.Beslenme Dostu Okul projesi

devam etmektedir.Okulumuz ikili egitim sistemine devam etmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

[li: Sanlurfa Ilgesi: Karakopri
Adres: Atakent mah. 6177 sok. No:8 Cografi Konum (link)*: |-
Telefon Numarasi: | 0414 347 16 44 Faks Numarasi: |-
e- Posta Adresi: 759824@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /incirliova.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 759824 Ogretim Sekli: Ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 01/09/2015 Toplam Calisan Sayis1 * 62

Kiz 1040 Kadmn 40
. Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 1108 Erkek 22

Sayis1

Toplam 2148 Toplam 62
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :39,43 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 49,10
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :37,64 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 | :48
. . . . 24Tiirk liras1 59 .. ) . }
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1* K Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Goérev Siiresi 3yl

urus




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiri ve Mudir Yardimcist 4 1 5

Simif Ogretmeni 16 28 44
Brang Ogretmeni 1 3 4
Rehber Ogretmen 1 4 5

Idari Personel - - —

Yardimci Personel - 1 1

Giivenlik Personeli 1 - 1

Toplam Calisan Sayilar: | 23 37 60




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 3 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayisi 28 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 35 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 27 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 54 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 35 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 35 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1100 m2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 700 m2

Okul Kapal1 Alan (m2) 1800 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m? -

Kantin (m2) 35

Tuvalet Sayis1 32




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Ana sinift A 9 11 20 Ana smift B 14 7 21
Ana siif1 C 9 12 21 AnasmifiD |10 15 25
Ana simift E 10 12 22 Ana siift F 9 15 24
1/A 21 23 44 3/A 18 21 39
1/B 20 24 44 3/B 22 16 38
1/C 21 22 43 3/C 13 22 35
1/D 22 21 43 3/D 14 21 35
1/E 24 22 46 3/E 19 18 37
1/F 19 25 44 3/F 16 21 37
1/G 19 24 43 3/G 22 14 36
1/H 23 21 44 3/H 20 17 37
1/1 21 25 46 3/1 15 24 39
1/1 21 21 42 3/1 15 21 36
1/] 22 21 43 3/] 18 18 36
1/K 24 20 44 3/K 17 15 32
2/A 24 15 39 4/A 15 21 36
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2/B 21 19 40 4/B 8 26 34
2/C 15 22 37 4/C 19 21 40
2/D 15 21 36 4/D 25 13 38
2/E 21 19 40 4/E 18 22 40
2/F 20 16 36 4/F 19 20 39
2/G 22 20 42 4/G 18 21 39
2/H 24 11 35 4/H 13 25 38
2/1 21 23 44 4/1 22 18 40
2/1 15 27 42 4/1 20 20 40
2/] 20 24 44 4/] 21 21 42
2/K 20 24 44 4/K 21 21 42

11



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayisi 28 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 6 Yazic1 Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayist | ----- Fotokopi Makinasi Sayis1 1
Projeksiyon Sayist |- Internet Baglant Hiz1 190 Mbps

12




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2016 21.200.00T1 19.977,73

2017 19.688.00T1 16.769,54




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde

etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadar.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

oKuL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR
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OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELER| ANKET FORMU VERI ANALIZI

MADDELER Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum Katilimci
katiliyorum katiliyorum sayisl

1-Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda 1015 202 108 58 39 1422

rahatlikla gdrisebilirim

2-Okul idaresi ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla | 975 250 110 60 27 1422

konusabilirim.

3-Okulun rehberlik servisinden 1103 103 58 30 128 1422

yararlanabiliyorum

4-Okulda kendimi giivende hissediyorum 1159 150 35 25 53 1422

5-Okulun ici ve disi temizdir. 1208 121 20 17 56 1422

6-Okul kantininde satilan malzemeler sagliklidir. | 1119 112 82 15 94 1422

7- Derslerde konuya gore uygun arag-gereg 1089 135 65 28 105 1422

kullaniimaktadir.

8-Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate 1212 53 38 49 70 1422

ahnir.

15




9-Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda 1153 122 55 36 56 1422
bizlerin gorusleri alinir.

10-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin 1187 93 57 38 47 1422
islenisinde cesitli ydontemler kullanmaktadir.

11-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar 1183 85 56 32 66 1422
yeterlidir.

12-Tenefflslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 1175 88 63 47 49 1422
13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 1237 79 57 38 11 1422

kiltrel faaliyetler diizenlenmektedir.

16




Tablo 2-Ogrenci goris ve degerlendirmeleri anket formu yizdelik oranlar

MADDELER Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum Katilimci
katiliyorum katiliyorum sayisl

1-Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda %71 %14 %7 %4 %3 %100

rahatlikla gérusebilirim

2-Okul idaresiile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla | %68 %15 %8 %4 %5 %100

konusabilirim.

3-Okulun rehberlik servisinden %75 %10 %6 %5 %4 %100

yararlanabiliyorum

4-Okulda kendimi glivende hissediyorum %82 %8 %4 %3 %3 %100

5-Okulun ici ve disl temizdir. %80 %9 %5 %3 %3 %100

6-Okul kantininde satilan malzemeler saghkhdir. | %83 %8 %4 %3 %2 %100

7- Derslerde konuya gore uygun arag-gereg %82 %8 %5 %3 %2 %100

kullaniimaktadir.

8-Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate %81 %9 %4 %3 %3 %100

ahnir.

17




9-Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda %83 %7 %4 %3 %3 %100
bizlerin gorusleri alinir.

10-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin %82 %8 %4 %3 %3 %100
islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

11-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar %83 %7 %4 %3 %3 %100
yeterlidir.

12-Tenefflslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. | %82 %7 %5 %3 %3 %100
13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve %83 %7 %4 %3 %3 %100

kiltrel faaliyetler diizenlenmektedir.

18




Ogretmen Anketi Sonuclari

MADDELER Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum Katilimci
katiliyorum katiliyorum sayisl

1-Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin 50 6 2 2 2 62

katilimiyla alinir.

2-Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara 55 5 2 - - 62

zamaninda iletilir.

3-Her turlt 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik | 45 10 5 2 - 62

ve objektiflik esastir.

4-Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak 50 5 5 2 - 62

goruram.

5-Calistigim okul bana kendimi gelistirme 47 8 5 2 - 62

imkani tanimaktadir.

6-Okul, teknik arag ve gerec¢ yoniinden yeterli 50 5 5 2 - 62

donanima sahiptir.

7- Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kultirel 52 5 3 2 - 62

faaliyetler diizenlenir.

19




8-Okulda 6gretmenler arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

48

62

9-Okulumuzda yerelde ve toplum Gzerinde
olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadir.

52

62

10-Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi
disUncelerin Uretilmesini tesvik etmektedir.

51

62

11-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir.

53

62

12-Okulumuzda sadece 6gretmenlerin
kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

52

62

13-Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip
eder ve kendimi glincellerim.

53

62
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Ogretmen Anketi Sonuglarinin Yizdelik Oranlari

MADDELER Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum Katilimci
katiliyorum katiliyorum sayisl

1-Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin %81 %8 %5 %4 %2 %100

katilimiyla alinir.

2-Kurumdaki tim duyurular calisanlara %85 %10 %5 - - %100

zamaninda iletilir.

3-Her tirlt odallendirmede adil olma, tarafsizlik | %82 %9 %5 %4 - %100

ve objektiflik esastir.

4-Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak %83 %8 %5 %4 - %100

goruram.

5-Calistigim okul bana kendimi gelistirme %83 %9 %4 %4 - %100

imkani tanimaktadir.

6-Okul, teknik arac ve gerecg yoninden yeterli %84 %8 %4 %4 - %100

donanima sahiptir.

7- Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kilturel %84 %7 %5 %4 - %100

faaliyetler dizenlenir.
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8-Okulda 6gretmenler arasinda ayrim %83 %7 %5 %5 %100
yapilmamaktadir.

9-Okulumuzda yerelde ve toplum Gzerinde %85 %6 %5 %4 %100
olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadir.

10-Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi %84 %6 %5 %5 %100
disUncelerin Uretilmesini tesvik etmektedir.

11-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar %83 %8 %5 %4 %100
yeterlidir.

12-Okulumuzda sadece 6gretmenlerin %85 %9 %3 %3 %100
kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

13-Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip %83 %7 %5 %5 %100

eder ve kendimi glincellerim.
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GZFT (Gicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirta/mudirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler *
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Giiglii Yonler

Ogrenciler -Ogrenci sinif mevcutlarinin uygun olmast
-Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmast

Calisanlar -Kendini gelistiren, gelisime acgik ve teknolojiyi kullanan
ogretmenlerin olmasi.
-Tecrtibeli ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi

Veliler Yenilige ve iletisime acik veli profilinin olmas1

Bina ve Yerleske

Derslik sayisinin yeterli olmasi

Donanim -Bilgi ve iletisim teknolojilerinin (akilli tahta) egitim ve Ogretim
siireclerinde etkin bir sekilde kullanilmas.
-Ogretmenlere, siniflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma
firsatinin verilmesi

Biitce Okulun biitcesini en etkin sekilde kullanilmasi

Yonetim Stirecleri

-Yonetim tarafindan kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi
-Okul kararlar1 alinirken paydaslarin gortiis ve onerilerinin dikkate

alinmasi

Iletisim Siirecleri

Kurum igi iletisim kanallarinin agik olmas.

vb

Okulumuzda yonetici ve 6gretmen normlarinin doluluk oraninin

ytiksek olmasi.
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Zayif Yonler

Ogrenciler

—Ogrencilerin, oyun ihtiyaglarmi Kkarsilayabilecekleri alanlarin
yetersiz olmasi.

-Yabanci uyruklu 6grencilerle iletisim de kiiltiirel etkilesime maruz
kalmalari.

-Ogrencilerin okuma aligkanliklarinin yetersizligi

-Ogrencilerimizde cevre ve temizlik bilicinin yetersizligi

Calisanlar

-Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirici faaliyetlerinin azlig

Veliler

-Veli toplantilarina katilimin beklenen diizeyde olmamas:.

-Velinin asir1 korumacilik anlayist

Bina ve Yerleske

Okul gevre diizenlenmesinin yetersiz olmasi.

Donanim

Okulumuzun fiziki alt yapisinin yetersiz olmasi

Biitce

Okulumuzdaki eksikleri giderecek btitcenin hi¢ olmamasi.

Yonetim Stirecleri

Yonetici, 6gretmen ve calisanlarin motivasyon ve orgiitsel baglilik

diizeylerinin diistik olmasi.

Iletisim Stirecleri

Yabanc1 uyruklu 6grenci ve velilerle yasanan iletisim sorunlari.

vb

Dissal Faktorler *




Firsatlar

Politik

-Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda stirekli gelismeyi
hedefleyen biling diizeyinin artiyor olmasi
-Bakanligimizda; katilimci, planli, gelisimci, seffaf ve performansa

dayali stratejik yonetim anlayisina gegme cabalar:

Ekonomik

Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri

Sosyolojik

-Toplum nezdinde egitimin geregine;biling ve duyarliiginin
artmasi.

-Cevremizin ayni sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.

Teknolojik

Egitim kullamilan arag-gereclerde, teknolojik ekipmanlarda ve

iletisimde yeni teknolojilerin kullanilmasi.

Mevzuat-Yasal

-Egitimde firsat esligine yonelik alman tedbirlerin her gecen giin
daha artirilmasi hususundaki ¢abalar
-Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin aract

olarak kullanilmasina son verilmesi.

Ekolojik

-Dogal ortamlarin egitim ortamlarmi (okul) olumsuz etkilemesine
kars1 (soguk-sicak-yagis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin
gelismesi

-Ttm toplumlarda artan gevre bilinci
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Tehditler

Politik -Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim
sistemindeki diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi
-Personel politikalar1 nedeniyle okulumuzdaki destek personel
yetersizligi ve bunu telafi edebilecek hizmet aliminda yasanan
kaynak sorunu
-Personel yas ortalamasinin ytiksek olmasi.

Ekonomik -Velilerin sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar
-Egitim ve ogretimde kullamilan cihaz ve makinelerin ytiksek
teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim,onarimlarin pahali
olmast dolayistyla okullarin maddi yonden zorlanmasi.

Sosyolojik -Medyanin 6grenciler {izerinde olumsuz etkilerinin olmasi
-Insanlarin gocuklarin egitimine yonelik duyarliliklarinin ayni
oranda olmamasi

Teknolojik -Stirekli  gelisen ve degisen teknolojileri takip etme

zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu
-E- ortamin giivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye

kullanimlar1 ve yeni gelisen suglar

Mevzuat-Yasal

-Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gorevlendirmelerde yasal
diizenlemeler tizerinde etkili olma istegi
-Mevzuatin acik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi

nedeniyle giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

Ekolojik

Yeni nesillerde cevre bilincine kars1 duyarsizlik
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadr.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere egitim ve
ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal Yonetim

Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon | Siuf Tekrar: Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiyag Duyan [stihdam Edilebilirlik | Donanim
Bireyler ve Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri | Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Gtivenligi, Okul

Guivenligi

Tasima ve servis
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Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1

Okullasma Orani/Okul 6ncesi egitimde okullasma orani.

Okula Devam-Devamsizlik/ Zorunlu egitimde erken ayrilma.

Okula Uyum/ Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi

Ozel Egitime ihtiyag Duyan Bireyler/ Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisiminin saglanamamast.

Yabanci dgrenciler/ Ozel politika gerektiren gruplarin egitime erigimi.

DU = [ WN

Hayatboyu Ogrenme/Ogrencilerin okul bitiminde gerekli rehberlik servisinden yararlanmamasi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim/ Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersizligi

Ogrenim Yontemleri/ 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Teknolojik imkanlar/ Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Rehberlik / Egitsel , mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme/ Egitsel degerlendirme ve tanilama ¢alismalar:

Okul saglig1 ve hijyen / Okul saglig1 ve hijyen egitimi verilememesi.

N (| V1| W(N

Ders arag gerecleri/ Okulda ders arag ve gereclerin yetersiz olmasi.
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurumsal Iletisim/ Calisma ortamlarinin iletisimi ve is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmemesi.
2 | Kurumsal letisim/ I¢ ve dis paydaslari ile etkin ve stirekli iletisim saglanamamasi

3 | Kurumsal Yonetim/ kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi.

4 | Kurumsal Yap1/ Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

5 | Kurumsal Yapi/ Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
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BOLUM III: MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudtrlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ *

Biz okul olarak,; biittin 6grencilerimizin dgrenmelerini saglamak, onlarin bilgili, becerili, kendine giivenen bireyler olarak
yetismelerini saglamak ve onlara 21.ytizyilin gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek beceriler kazandirmak icin variz.Amacimiz;
sevgi, saygl ve giiven ortaminda ‘basarma azmi’ ve ‘gelecegi sekillendirme sorumlulugu’ ile mitkemmele ulasmak icin galismak,

stirekli gelisimle 6ncti olmaktir.
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VIZYONUMUZ *

Gelisen ve degisen teknolojiye ayak uydurabilen,

Azimli,

Zorluklar karsisinda bas etme stratejilerini kullanabilen,

Istikrarl1 bir nesil yetistirmektir.

Milli Egitimin temel amacglarini gerceklestirmek,

Ulusal, insani ve evrensel etik degerlere sahip,

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde kendini gerceklestirebilen,
Topluma yararly, yaratic1 ve pozitif diisiinen,

Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli,

Farkliliklar1 zenginlik kabul eden,

Arastiran, cagdas ve demokratik bireyler yetismektir.
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TEMEL DEGERLERIMIZ *

1) Once insan,

2) Liyakat

3) Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
4) Karsilikl1 giiven ve diiriistliik,

5) Kiiltiir 6gelerine baglilik,

6) Sabirli, hosgoriilii ve kararlilik,

7)Egitimde siireklilik anlayisi,

8)Adaletli performans degerlendirme,

9)Bireysel farklar: dikkate almak,

10)Kendisiyle ve cevresi ile barisik olmak,
11)Yetkinlik, iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
12)Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

13)Siirekli gelisim ve iletisim
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BOLUM 1V: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Aciklama:

1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag¢ Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim Alanlarina gore
yapilacaktir.

2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaclarina iliskin 6rnek amac, hedef ve gostergeler verilmistir.

3) Erisim bashiginda eylemlere iliskin drnege yer verilmistir.
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TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amac 1:

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini ve yine egitim 6gretimini adil sartlar altinda

tamamlamasini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak {izere, egitim ve 6gretimin her tiir ve
kademesinde katilim ve tamamlama oranlarin artirmak, uyum ve devamsizlik sorunlarmi gidermektir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 [ 2022 2023
Kay1t bolgesindeki 6grencilerden okula kayit 0 0

PG11a yaptiranlarin orani (%) 95 #100 %100 %100 %100 %100

PG11b [lkokul birinci sinif 5grencilerinden en az bir yil

e okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani %75 %90 %95 %100 %100 %100

(%) (ilkokul)

PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon %100 %100 %100 %100 %100
egitimine katilanlarmn orani (%) ° ° %100

PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri %2 %1 %1 %1 %1 %1
devamsizlik yapan 6grenci orani (%) ° °

PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri %1 %1 %1 %1 %1 %1
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%) ’ ’

PG.1.1.f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin %100 %100 %100 %100 %100 %100
kullanimina uygunlugu (0-1) ° °

PG.1.1.g. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara %100 %100 %100 %100 %100 %100
devam orani (%) (halk egitim) ° °

PG.1.1.h. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara 50 100 150 150 200 250

katilan kisi sayis1 (say1) (halkegitim)
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Eylem Plani

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerin tespiti ¢alismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Byl
apilacaktir.
1.1.2 Xxx Midiir Yardimcisi 01 Eylul-20 Eylil
1.1.3 Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
114 Xxx Miidiir Yardimcisi Mayis Ay1
Ana Smifi  ve 1.Smuf . .
1.1.5 Opretmenleri 01 Eylul-20 Eyliil
Anasimufi 6gretmenleri ve N
1.1.6 Okul idaresi Eyliil ay1 boyunca
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Biittin bireylere ulusal ve uluslarars: olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davramsin kazandirilmasina; girisimci, yenilikci, dil
becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan

saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanmimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

38



Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o - .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 | 2022 2023
Kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen 50 60 70 80
PG.2.1.a sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere | 20 30
katilan 6grenci orani
PG.2.1.b Cevre bilicinin artirilmasi gercevesinde yapilan 750 1000 1500 1500
o . . 250 500
etkinliklere katilan 6grenci sayisi
PG21c. Ogrenci bagma okunan kitap sayist 20 30 40 50 60 70
Eylem Plani
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulumuzda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
1.1.1. |toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim orani|Tum Paydaslar Egitim Ogretim Stiresince
artirilacaktir.
1.1.2 Ttum Paydaslar Egitim Ogretim Stiresince
1.1.3 Ttm Paydaslar Egitim Ogretim Stiresince
1.14 Tum Paydaslar Egitim Ogretim Stiresince
1.1.5 Ttim Paydaslar Egitim Ogretim Stiresince
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde st 6grenime veya

istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " X
GOSTERGESI 2018  [2019  [2020 [2021 [2022  [2023
PG1la Okulumuz Bilgi ed.mme sistemlerinden hizmet 90 95 100 100 100 100
alanlarin memnuniyet orani
PG.1.1.b Okulumuz 6grencilerimizin ihtiya¢ duydugu 100 100 100 100
o 10 100 100
bilgi, belge ve dokiimanlara ulagim orani
PG.1.1.c. Okulumuz mobil bilgilendirme sistemi ile 95 100 100 100 100 100

ulagilan veli oram
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Eylem Plani

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. |YOnetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi Okul idaresi Egitim Ogretim Stiresince
1.1.2 Tum Paydaslar Egitim Ogretim Siiresince
1.1.3 Tiim Paydaslar Egitim Ogretim Stiresince

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:
Egitim ve dgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Egitim ve dgretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak icin; yonetici, 6gretmen ve diger personelin kisisel ve mesleki
becerilerini gelistirerek hakkaniyetli bir sekilde 6diillendirilmesi saglanacaktur.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o - .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 | 2022 2023
PG31.a Hizmet ici egitime katilan yonetici, gretmen ve 10 15 15 20 25 50
personel sayist
PG.3.2.b Odiil alan personel sayist 10 15 20 25 30 3
PG.3.3.c. Ogretmenlerin derslerde teknolojiyi etkin 35 100 100 100 100 100
kullanma orani
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. |Basarili 6gretmenlerin 6diillendirilmesi Okul Midirt Sene Sonu
1.1.2 Okul Mudiiri Egitim Ogretim Stiresince
1.1.3 Ttum Paydaslar Egitim Ogretim Siiresince
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri) 205000

(O ELN T 35000 40000 50000 60000 70000 205000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mitidurligi ve Bakanlhk

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

43



EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket drnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydag analizi béliimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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